CeZ Zirown

Zatgcznik nr 1

Opis Przedmiotu Zamdwienia
Opracowanie metodyki szacowania ztozonosci i kosztow wytwarzania oprogramowania

Przedmiot zamdwienia

Przedmiotem zamdwienia bedzie opracowanie metodyki szacowania ztozonosci i kosztéw wytwarzania
oprogramowania, rozumiane w szczegdlnosci jako:

Wykonanie analizy obecnego procesu wytwarzania oprogramowania przez Zamawiajgcego. Analiza
bedzie dotyczy¢ procesu, dokumentacji zarzagdczej, analitycznej oraz zakresu informacji gromadzonych
na poszczegoblnych etapach realizacji projektéw (Inicjatywa, Wizja, Analiza Biznesowo Techniczna).
Przygotowanie przez Wykonawce i uzgodnienie z Zamawiajgcym Metodyki szacowania ztozonosci i
kosztow wytwarzania oprogramowania opartej o uznane algorytmiczne miary funkcjonalne
oprogramowania. Metodyka musi obejmowac szacowanie kosztéw realizacji wymagan funkcjonalnych
oraz niefunkcjonalnych na etapie inicjatywy (wczesne szacowanie kosztéw), etapie wizji, poczagtkowym
etapie analizy szczegétowej oraz zmian podczas realizacji projektu.

Przeprowadzenie wspdlnie z Zamawiajgcym szacowania wybranych zrealizowanych, realizowanych
projektdw oraz modyfikacji majace na celu zwalidowanie przygotowanej Metodyki oraz oszacowanie
bazowego jednostkowego kosztu realizacji funkcji oprogramowania.

Wdrozenie metodyki w organizacji Zamawiajgcego poprzez rekomendacje zmian w istniejgcych
procesach realizacji projektéow, szablonach dokumentdw specjalistycznych, utworzeniu nowych
szablonéw wymaganych w procesie szacowania.

Przeprowadzenie szkolen dla pracownikéw Zamawiajagcego w zakresie stosowania Metodyki.
Wsparcie Zamawiajacego w zakresie wdrozenia zmian wynikajgcych z Metodyki (zamdwienie
opcjonalne).

Definicje

Pojecie

‘ Definicja

CeZ, Zamawiajacy Centrum e-Zdrowia
Metodyka Dokument opisujgcy ustandaryzowane podejscie do szacowania
ztozonosci i kosztdw wytwarzania oprogramowania
ABT Dokument Analiza Biznesowo — Techniczna zawierajgcy opis
proceséw biznesowych, regut biznesowych, przypadkéw uzycia,
wymagania, model dziedziny, zarys architektury
KBT Dokument Koncepcja Biznesowo — Techniczna zawierajacy
wysokopoziomowy opis procesow  biznesowych, ustug
biznesowych, diagram  kooperacji aplikacji, kluczowe
komponenty aplikacyjne
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OPZI Opis zatozen projektu informatycznego zgodnie Uchwatg
Komitetu Rady Ministrow do spraw Cyfryzacji w sprawie
okreslenia wzoru opisu zatozen projektu informatycznego

OSR Ocena Skutkdw Regulacji, formalny dokument tworzony podczas
prac nad aktami normatywnymi, w tym opisujgcymi systemy
teleinformatyczne

Raport opisujacy stan obecny Dokument opisujgcy stan obecny bedgcy produktem Etapu 1

Podrecznik stosowania Dokument opisujgcy opracowang Metodyke bedacy produktem
Etapu 2

Raport z szacowania Dokument opisujagcy systemy zwymiarowane w trakcie
warsztatow walidujgcych Metodyke bedacy produktem Etapu 3

KRMC Komitet Rady Ministréw ds. Cyfryzacji

Dzien roboczy od poniedziatku do pigtku z wytgczeniem dni ustawowo wolnych
od pracy oraz dni wolnych u Zamawiajgcego

Zatozenia:

Opis biznesowy

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

CeZ realizuje lub uczestniczy w realizacji projektéw wytwarzania oprogramowania systeméw
teleinformatycznych na réznych etapach ich realizacji. Projekty, polegajgce na budowie lub
modyfikacji systemu teleinformatycznego, sg inicjowane przez Wtascicieli Biznesowych poprzez
zlecenie skierowane bezposrednio do CeZ lub umieszczenie systemu w projektach zmian
legislacyjnych.

CeZ jako jednostka Ministerstwa Zdrowia odpowiedzialna za realizacje zadan z zakresu budowy
spoteczenstwa informacyjnego, obejmujgcych organizacje i ochrone zdrowia, przygotowuje
szacowania kosztéw wytwarzania oprogramowania na réznych etapach realizacji projektow, od
etapu inicjatywy z ogélnie zarysowanym zakresem, pracami nad Oceng Skutkéw Regulacji (OSR)
zmian legislacyjnych, dokumentami strategicznymi, przygotowaniem dokumentéw Studium
Wykonalnosci (SW), Opisu Zatozen Projektu Teleinformatycznego (OZPI) sktadanego do Komitetu
Rady Ministréw ds. Cyfryzacji po etap inicjacji projektu. Kazdy z tych etapdw charakteryzuje sie
coraz to bardziej doprecyzowanym zakresem projektu, jednak szacowanie jest wymagane juz od
wczesnych etapdw realizacji, przy czym szacowanie na wczesnym etapie realizacji projektu nie
oznacza, ze projekt bedzie realizowany przez CeZ — w praktyce moze by¢ realizowany przez inng
jednostke.

Na etapie realizacji projektéw w CeZ, monitorowane jest czy zaplanowany budzet jest utylizowany
zgodnie z planem i proporcjonalnie do przyrostu w projekcie. Budzet moze takze ulega¢ zmianie
poprzez zmiane wymagan wptywajacych na zakres.

Celem Zamawiajgcego jest ustanowienie procesu pomiaru ztozonosci oprogramowania,
szacowania kosztéw dla nowych projektdw wytwarzania oprogramowania oraz zmian w
istniejgcych systemach uwzgledniajgc prace analityczne/architektoniczne, programistyczne oraz
infrastrukture techniczno-systemowg (ITS). Zamawiajgcy potrzebuje dokonywaé szacowania
kosztow na etapie inicjatywy, wizji rozwigzania, poczatkowym etapie analizy szczegdtowej oraz
monitorowac postepy w realizacji projektow z wykorzystaniem produktow wdrozonej metodyki.
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Szacowanie kosztow bedzie wykorzystywane do deklaracji kosztéw budowy nowych rozwigzan
lub modyfikacji systeméw w odpowiedzi na nowe inicjatywy biznesu, w procesie legislacyjnym
podczas szacowania do Oceny Skutkédw Regulacji (OSR) lub dokumentéw strategicznych, w
szacowaniu kosztow do deklaracji Opisie Zatozen Projektu Informatycznego skfadanego do
Komitetu Rady Ministrow ds. Cyfryzacji (KRMC), wewnetrznego procesu zatwierdzania wizji
rozwigzania - Koncepcji Biznesowo Technicznej (KBT), szacowania kosztdw oraz ztozonosci na
potrzeby raportu zszacowania bedacego zatgcznikiem do Raportu z postepu rzeczowo-
finansowego KRMC.

1.5. Na podstawie oszacowan Zamawiajgcy chce monitorowaé postep w realizacji projektow,
weryfikujac czy postep rzeczowy jest adekwatny do postepu finansowego.

1.6. Zamawiajgcy zaktada wykorzystywanie wdrozonej metodyki do szacowania kosztéw realizacji
projektéw teleinformatycznych realizowanych przez podmioty trzecie.

2. Wymagania dotyczace Metodyki

2.1. W ramach realizacji zamodwienia, Wykonawca przygotuje metodyke szacowania kosztéw realizacji
wytwarzania oprogramowania od wczesnego szacowania na etapie inicjatywy — etapie wktadu do
OSR lub etapie przygotowania dokumentéw strategicznych, przygotowania projektu — wktadu do
OZPI lub SW, inicjowania projektu — faktycznego oszacowania kosztéw realizacji projektu budowy
systemu teleinformatycznego z podziatem na jego elementy funkcjonalne i niefunkcjonalne, na
poczgtkowym etapie analizy szczegétowe;.

2.2. Metodyka musi by¢ adekwatna do przyjetego w CeZ modelu realizacji projektéw opartego co do
zasady o realizacje projektéw sitami wtasnymi lub wykonawcow zatrudnionych w modelu time &
materials. Jedynie wybrane elementy projektow sg zlecane w modelu fixed price. Jednoczesnie w
CeZ istnieje wdrozona metodyka realizacji projektow P3M, ktéra musi by¢ uwzgledniona w
projekcie przygotowania metodyki szacowania oraz do niej dostosowana. Wykonawca dokona
analizy obecnych procesow realizacji projektéw przez Zamawiajgcego (analiza, projektowanie,
wytwarzanie) poprzez analize dokumentacji, analize prac i proceséw w wybranych projektach
oraz warsztaty z Zamawiajgcym. Wykonawca przygotuje i przedstawi pisemny raport z dokonanej
analizy.

2.3. Zamawiajacy realizuje projekty budowy systeméw teleinformatycznych w oparciu o zwinne
metody realizacji projektdw. Na poziomie zarzadczym projekty sa prowadzone w oparciu o
metodyke zblizong do PRINCE2. W organizacji s3 wdrozone procesy zarzgdzania projektami P3M.
Zakres dokumentacji produktow specjalistycznych (architektonicznych i analitycznych) jest
zdefiniowany i ustandaryzowany.

2.4, Metodyka ma na celu ustandaryzowanie podejscia do szacowania z zastosowaniem w jak
najwiekszym stopniu metod algorytmicznych oraz okreslenie doktadnosci szacowania na kazdym
etapie. Jednoczesnie metodyka musi umozliwia¢ oszacowanie wptywu zmian na projekt.
Zastosowane podejscie powinno pozwoli¢ CeZ na bardziej miarodajne szacowanie kosztow
realizacji projektdow oraz powinno zminimalizowa¢ ryzyko niedoszacowanego Ilub
przeszacowanego budzetu.

2.5. Ze wzgledu na koniecznos$¢ szacowania kosztéw systemow juz na wczesnym etapie realizacji,
kiedy zakres nie jest jeszcze dobrze okreslony, przygotowana metodyka musi okresla¢ dane
wejsciowe wymagane do przygotowania szacowania ze zdefiniowang doktadnoscia.
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2.6. Opracowana Metodyka musi odpowiadaé¢ na wymagania stawiane przed projektami w ramach

raportow okresowych kierowanych do KRMC, w tym ,Raportu z wymiarowania systemu

informatycznego”(dostepne  tu: Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu

informatycznego - Komitet Rady Ministrow do spraw Cyfryzacji - Portal Gov.pl (www.gov.pl)) .

2.7. Metodyka musi uwzglednia¢ szacowania na ponizszych etapach realizacji projektu:

2.7.1.Inicjatywy zgtoszonej przez biznes (OSR, dokumenty strategiczne, wewnetrzne inicjatywy

zamawiajgcego):

2.7.1.1. Wykonawca dokona analizy obecnych proceséw szacowania kosztow projektéw

na wczesnym etapie realizacji w CeZ. Zamawiajacy przez wczesny etap realizacji
rozumie etap inicjatywy, w ktérym pomyst nowego systemu lub ustugi elektronicznej
zgtaszany jest do CeZ i jest weryfikowany, w tym pod katem kosztu efektywnosci
docelowego rozwigzania. Po decyzji o realizacji rozpoczyna sie inicjacja projektu oraz
przygotowanie wizji rozwigzania (dokument Koncepcja Biznesowo Techniczna).
Wykonawca wskaze minimalny zakres danych potrzebnych do przygotowania
szacowania ztozonosci oraz kosztow realizacji projektu na etapie Inicjatywy. Na tym
etapie Zamawiajgcy musi by¢é wstanie poda¢ koszty do OSR idokumentéw
strategicznych.

2.7.2.Wizji rozwigzania (KBT, OZPI):
2.7.2.1. W procesach zamawiajgcego na tym etapie przygotowywany jest dokument KBT i

OZPl bedacy wizjg architektury w ujeciu TOGAF ADM. Dokument ten jest
przygotowywany zarowno dla projektéw CeZ, jak idla projektdw realizowanych w
innych instytucjach. Wykonawca dokona analizy obecnego zakresu dokumentu KBT
oraz OZPI, przeprowadzi warsztaty z Zamawiajgcym i przedstawi rekomendacje zmian
lub uzupetnien pozwalajacych na dokonanie szacowania ztozonosci i kosztéw projektu
na etapie KBT.

2.7.3.Poczagtkowym etapie Analizy Biznesowo Technicznej (ABT) prac analitycznych i nad

architektura rozwigzania (przyjmujac zwinne podejscie do realizacji projektéw), w tym ITS:

2.7.3.1. Etap Analizy Biznesowo Technicznej odpowiada fazom B — D w ujeciu TOGAF ADM.

Centrum e-Zdrowia
ul. Stanistawa Dubois 5A
00-184 Warszawa

Fazy te w CeZ sg realizowane co do zasady w sposéb iteracyjny, w oparciu o zwinne
metodyki wytwarzania oprogramowania, w wybranych przypadkach w oparciu o
model kaskadowy. Dokument ABT jest przygotowywany dla projektéw realizowanych
przez Zamawiajgcego. Wykonawca dokona analizy obecnego zakresu dokumentu ABT,
przeprowadzi warsztaty z Zamawiajgcym i przedstawi rekomendacje zmian lub
uzupetnien pozwalajacych na dokonanie szacowania ztozonosci i kosztéw projektu na
etapie rozpoczecia prac nad ABT. Na tym etapie wystepuje duza niepewnosé co do
docelowego zbioru wymagan. Wykonawca przedstawi rekomendacje podziatu etapu
ABT na podetap pozwalajacy na zebranie danych wymaganych do szacowania przed
przygotowaniem kompletnego dokumentu ABT, dalej ABT bedzie przygotowywane w
metodykach zwinnych i wymagane jest monitorowanie postepu rzeczowo
finansowego. Przygotowane szacowanie musi spetniaé wymagania okreslone
W raporcie z postepu rzeczowo-finansowej projektu informatycznego
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przedstawianego! do KRMC w zakresie raportu zwymiarowania systemu

informatycznego (dostepne tu: Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu
informatycznego - Komitet Rady Ministrow do spraw Cyfryzacji - Portal Gov.pl

(www.gov.pl)).

2.8. Dla kazdego z etapow wymienionych w ust 2.7, Wykonawca zdefiniuje i uzgodni z Zamawiajgcym

zakres danych wejsciowych potrzebnych do szacowania oraz ustalenia doktadnosci szacowania,
przy czym doktadnos$¢ szacowania inicjatywy nie moze by¢ wieksza niz 50%, wizji nie wieksza niz
25%, rozwigzania nie wieksza niz 10%.

3. Warsztaty szacowania obecnych systemoéw weryfikujgce przygotowana Metodyke

3.1. W celu zwalidowania przygotowanej metodyki odbedg sie warsztaty, w trakcie ktérych zostanie
zrobione szacowanie trzech systemdéw wskazanych przez Zamawiajgcego, w oparciu o
przygotowang Metodyke.

3.1.1.Projekty zrealizowane: szacowanie bedzie dotyczy¢ dwdch projektow:
3.1.1.1. Projekt realizowany w technologii Java i Angular, w metodyce zwinnej, opisany
przez 266 historyjek realizowanych w dwutygodniowych sprintach.
3.1.1.2. Projekt realizowany w technologii .NET, w metodyce zwinnej, opisany przez 338
historyjek realizowanych w dwutygodniowych sprintach.
3.1.2.Zmiany w systemach: szacowanie bedzie dotyczyto po jednej zmianie w dwdch
zrealizowanych projektach opisanych w punkcie 3.1.1.
3.1.3.Nowe inicjatywy: szacowanie zostanie przeprowadzone dla dwdch nowych inicjatyw dla
ktorych zostaty przygotowane koncepcje biznesowe.
3.1.4.Projekty w trakcie realizacji: szacowanie zostanie przeprowadzone dla dwéch projektéw w
trakcie realizacji. Projekty te sg realizowane w metodyce zwinnej i majg przygotowang
czesciowa dokumentacje analityczng. Efektem realizacji tego szacowania bedzie wsad do
»,Raportu z postepu rzeczowo-finansowego KRMC”.

3.2. Szacowanie zostanie przeprowadzone przez Wykonawce wspdlnie z Zamawiajgcym.

3.3. W ramach szacowania zostanie ustalony bazowy koszt punktu funkcyjnego.

3.4. Jezeli w trakcie walidacji metodyki zostang w niej wykryte btedy lub brak spéjnosci z procesem
wytwodrczym realizowanym przez Zamawiajgcego Wykonawca dokona stosownych korekt
w przygotowanych dokumentach i przedstawi je do zatwierdzenia przez Zamawiajacego.

IV.  Harmonogram i zakres prac do realizacji
Przedmiot Umowy zostanie zrealizowany zgodnie z nastepujgcym harmonogramem:
1. Etap 1-Stan obecny

1.1. Etap 1 zostanie zrealizowany w terminie zgodnym z oferty, jednakze nie krécej niz 15 dni
roboczych lecz nie dtuzej niz 25 dni roboczych od dnia podpisania umowy.

1.2. Wykonawca dokona analizy obecnego procesu realizacji projektéow przez Zamawiajgcego oraz
wymagan stawianych przez Zamawiajacego dla procesu szacowania i pomiaru oprogramowania
zgodnie z wymaganiami opisanymi OPZ.

1.3. Produktem etapu bedzie ,Raport opisujgcy stan obecny” zawierajacy podsumowanie zebranej
wiedzy, w tym:

1 Raport z postepu rzeczowo-finansowego projektu informatycznego - Komitet Rady Ministréow do spraw Cyfryzacji -
Portal Gov.pl (www.gov.pl)
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a. Podsumowanie procesu analitycznego i wytworczego
b. Zakres danych zbieranych na poszczegélnych etapach
c. Doprecyzowanie celdw stawianych przed przygotowang metodyka,
d. Zestawienie wymagan zebranych przez Wykonawce,
1.4. Wykonawca przygotuje i przekaze Zamawiajagcemu dokument oraz dokona jego omdwienia
podczas warsztatu z Zamawiajagcym. Zamawiajgcy przekaze Wykonawcy uwagi do
przygotowanego dokumentu a Wykonawca uwzgledni te uwagi.

2. Etap 2 - Stan docelowy

2.1. Etap 2, zostanie zrealizowany w terminie zgodnym z ofertg, nie krécej niz 20 dni roboczych lecz
nie dtuzej niz 30 dni roboczych od dnia odebrania Etapu 1.

2.2. Wykonawca przygotuje dokument opisujgcy Metodyke (Podrecznik stosowania) zgodnie z opisem
w OPZ.

2.3. Wykonawca przygotuje rekomendacje dotyczace zmian w obecnym procesie wytwdrczym
Zamawiajgcego oraz zakresie zbieranych informacji na poszczegdlnych etapach poprzez
wskazanie zmian i uzupetnien w obecnych szablonach dokumentéw.

2.4. Wykonawca przygotuje i przekaze Zamawiajagcemu dokumenty oraz dokona jego omodwienia
podczas warsztatu z Zamawiajagcym. Zamawiajgcy przekaze Wykonawcy uwagi do
przygotowanego dokumentu a Wykonawca uwzgledni te uwagi.

3. Etap 3 — Wdrozenie Metodyki/Szkolenia
3.1. Etap 3 zostanie zrealizowany w terminie do 50 dni roboczych od dnia odebrania Etapu 2, z

uwzglednieniem, ze:

3.1.1.Wdrozenie metodyki odbedzie sie w terminie zgodnym z ofertg, nie krécej niz 20 dni
roboczych lecz nie dtuzej niz 30 dni roboczych od dnia odebrania Etapu 2.

3.1.2. Szkolenia z przygotowanej Metodyki odbedg sie w terminie uzgodnionym z Zamawiajgcym
jednak nie dtuzej niz 20 dni roboczych od Wdrozenia metodyki.

3.2. Wykonawca, wspodlnie z Zamawiajagcym, dokona szacowania wskazanych przez Zamawiajgcego
systeméw w celu zwalidowania przygotowanej metodyki, zgodnie z zapisami OPZ.

3.3. Wykonawca przygotuje ,Raport z szacowania” opisujgcy zwymiarowane systemy.

3.4. Wykonawca uwzgledni w przygotowanej metodyce wszystkie zagadnienia i doprecyzowania,
ktdre zostang ujawnione podczas szacowania oraz uwagi Zamawiajgcego.

3.5. Wykonawca przeprowadzi trzydniowe szkolenie w formie warsztatdw, na ktérym przeszkoli
pracownikéw wskazanych przez Zamawiajgcego z metodyk szacowania oraz przygotowanej Metodyki.
Szkolenie zostanie zrealizowane w siedzibie Zamawiajacego lub zdalnie (w zaleznosci od sytuacji
epidemiologicznej, miejsce wskaze Zamawiajgcy). Wykonawca przygotuje materiaty szkoleniowe w
postaci elektronicznej i przekaze je pracownikom Zamawiajgcego najpdzniej jeden dzien roboczy przed
szkoleniem.

4. Etap 4 - Wsparcie Zamawiajacego — (zamdwienie opcjonalne)

4.1. Etap 4, obejmujacy wsparcie Zamawiajgcego w zakresie wdrozenia zmian opisanych w
Podreczniku stosowania - w terminie od dnia uruchomienia opcji przez okres 90 dni roboczych
albo do wyczerpania maksymalnego czasu pracy (wyczerpanie wszystkich roboczogodzin) z tytutu
realizacji Etapu 4.

4.2. Wsparcie Zamawiajgcego swiadczone bedzie po uprzednim uruchomieniu opcji.
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4.3. Wykonawca bedzie realizowat ustuge wsparcia na podstawie jednostkowych Zlecen udzielanych
w ramach Umowy, jednak w tgcznym maksymalnym wymiarze nie przekraczajagcym limitu
400 roboczogodzin.

4.4, Zadania wsparcia Zamawiajgcego przez Wykonawce w ramach udzielanych Zlecen moga by¢
realizowane w zakresie wyspecyfikowanym przez Wykonawce w ramach Etapu 2 i 3, z tym ze
Zamawiajgcy nie jest zobowigzany do udzielenia takich zlecen.

4.5. Zamawiajgcy wymaga, aby kazdy ze specjalistéw posiadat znajomos¢ jezyka polskiego
umozliwiajgcg swobodng komunikacje w mowie i piSmie z personelem Zamawiajgcego.

Wymagania w zakresie tworzenia Dokumentow

1. Zamawiajgcy wymaga, aby dokumenty tworzone i modyfikowane w ramach realizacji zaméwienia
charakteryzowaty sie wysoka jakoscig wtasciwg dla profesjonalnego charakteru swiadczonych ustug,
na ktdorg bedg miaty wptyw takie czynniki jak:

1.1. redakcja dokumentu:

a. struktura dokumentu, rozumiana jako podziat danego dokumentu na rozdziaty,
podrozdziaty i sekcje w czytelny i zrozumiaty sposdb,

b. sposéb pisania rozumiany jako zachowanie spdjnej struktury, formy i sposobu pisania dla
poszczegblnych dokumentéw oraz fragmentéw tego samego dokumentu,

c. poprawnos¢ ortograficzna, gramatyczna i stylistyczna dokumentow,

d. utrzymywanie aktualnych powigzan z innymi dokumentami.

1.2. kompletnos¢ dokumentu — petne przedstawienie omawianego problemu obejmujace catosé z
danego zakresu rozpatrywanego zagadnienia;

1.3. spdjnosc i niesprzeczno$é dokumentu — zapewnienie wzajemnej zgodnosci pomiedzy wszystkimi
rodzajami informacji umieszczonymi w dokumencie, brak logicznych sprzecznosci pomiedzy
informacjami zawartymi we wszystkich przekazanych dokumentach oraz fragmentach tego
samego dokumentu;

1.4. aktualno$¢ — uwzglednienie w dokumencie biezgcych czynnikdw i uwarunkowan, w tym aktualnie
istniejgcej dokumentacji;

1.5. zachowanie ogdlnie przyjetych norm, standardoéw i kryteridw jakosci.

2. Cata dokumentacja powinna by¢ opracowywana w jezyku polskim oraz powinna by¢ dostarczona w
edytowalnej postaci elektronicznej, w formacie przetwarzanym przez MS Word.

Doswiadczenia i kwalifikacje

1. W ramach swiadczonego wsparcia dla Etapu 4 Wykonawca zapewni co najmniej jednego

specjaliste, dla kazdej wskazanej roli, o kwalifikacjach zawodowych i doswiadczeniu,
odpowiadajgcym warunkom okreslonym ponizej:
Rola Opis stanowiska/Kompetencje
Ekspert od e Co najmniej 7 lat doswiadczenia zawodowego w realizacji projektow
szacowania teleinformatycznych w roli analityka systemowego lub architekta
ztozonosci rozwigzan;
oprogramowania e Biegta znajomos¢ notacji UML potwierdzona posiadaniem certyfikatu

OMG OCUP2 Profesional Intermediate lub réwnowazny;

e Biegta znajomos¢ metod szacowania ztozonosci oprogramowania
potwierdzona certyfikatem COSMIC Certification wydanym przez
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organizacje COSMIC lub Certified Function Point Practitioner (CFPP)
wydanym przez organizacje IFPUG lub rdédwnowainy oparty o
algorytmiczne metody miar oprogramowania ;

e Znajomosc¢ ram budowy architektury korporacyjnej TOGAF 9.

Ekspert od analizy | ¢ Co najmniej 7 lat doswiadczenia zawodowego w realizacji projektéw

wymagan teleinformatycznych w roli analityka systemowego lub architekta
funkcjonalnych i rozwiazan;

niefunkcjonalnych e Praktyczna znajomosé zagadnien zwigzanych z inzynierig wymagan
systemow potwierdzona certyfikatem IREB Certified Professional for Requirements
teleinformatycznych Engineering lub rbwnowaznego;

e Biegta znajomos¢ metod szacowania ztozonosci oprogramowania
potwierdzona certyfikatem COSMIC Certification wydanym przez
organizacje COSMIC lub Certified Function Point Practitioner (CFPP)
wydanym przez organizacje IFPUG lub réwnowazny oparty o
algorytmiczne metody miar oprogramowania;

e Znajomo$¢ ram budowy architektury korporacyjnej TOGAF.

2. Informacje w zakresie rownowaznosci certyfikatéw:

a)

b)

d)

llekro¢ Zamawiajacy powotuje sie na posiadanie okreslonych certyfikatéw, Zamawiajacy
dopuszcza posiadanie réwnowazinych certyfikatow innych niz wskazane przez
Zamawiajgcego. W takim przypadku Wykonawca jest zobowigzany do wykazania, ze wskazany
certyfikat potwierdza posiadanie co najmniej takiej samej wiedzy, kompetencji i
doswiadczenia co certyfikat wskazany przez Zamawiajgcego;

llekro¢ wymaga sie okreslonych uprawnien dla oséb zdolnych do wykonania zaméwienia
rozumie sie przez to rowniez odpowiadajgce wazne uprawnienia wydane na podstawie
odpowiednich przepiséw prawa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, Konfederacji
Szwajcarskiej lub panstw cztonkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu
(EFTA) — stron umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, ktdrzy nabyli prawo do
wykonywania okreslonych zawoddéw regulowanych lub okreslonej dziatalnosci, jezeli te
kwalifikacje zostaty uznane na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o
zasadach uznawania kwalifikacji zawodowych nabytych w panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej (Dz. U. z 2016 r., poz. 65).

Sformutowania okreslone przez Zamawiajgcego zostaty uzyte ze wzgledu na posiadane przez
niego rozwigzania technologiczne.

Osoby zatrudnione na stanowiskach, na ktdrych wymagane jest posiadanie wskazanych przez
Zamawiajgcego certyfikatéw beda posiadaty przedmiotowe certyfikaty przez caty okres
realizacji umowy.
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